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ANTECEDENTES

El pasado ejercicio se caracterizd por una rebaja de los niveles de crecimiento, frenando el
optimismo presentado con el comienzo de 2022, tras el inicio de la invasidn de Rusia sobre
Ucrania, y posterior prolongacién en el tiempo del conflicto, se ha unido la persistente inflacion.
Los diferentes conflictos geopoliticos han puesto de relieve la ralentizacion de la economia, con
las consecuentes correcciones a la baja de crecimiento econdmico, impidiendo, ademas, la
reparacion de la merma de los efectos causados, y adn sin corregir, por la crisis sanitaria

provocada por la COVID-19.

En lo que concierne a la Palma, las ultimas estimaciones insulares para el PIB pm (elaboradas por
el ISTAC) datan de 2020 cuya cifra ha sido de 1.428.511,66 miles de euros. En cuanto al PIB per
capita (PIBpc), este asciende a 16.599,79 euros por habitante (3,48% inferior al PIBpc regional
(17.199,37 euros).

En comparacién con el afio 2019, el PIB de La Palma, que ascendia a 1.639.703,37 miles de euros,
descendio en 12,88%. En términos per cdpita, la cifra alcanza el valor de 19.256,42 euros, que

supone un descenso de un 13,80%.



ANTECEDENTES

Ante este contexto, y dada la moderacion del mercado laboral y la actividad turistica, pese al
levantamiento de las restricciones a la movilidad tras la crisis sanitaria, es probable que se

produzca una contencién de la economia regional, aunque mas tardia que en otras regiones.

La isla de La Palma ante la dependencia del turismo europeo, el cual tiene mermado su poder
adquisitivo por los altos precios energéticos, se ve afectada por esta situacién, aunque también
podria utilizarla como estrategia para captar a los denominados “turistas energéticos”, y reducir la

merma en el ritmo de crecimiento de la economia insular.

Sin embargo, las expectativas de captar a este turismo para la temporada de invierno podrian verse
reducidas, dado el nivel conectividad con algunos mercados turisticos. Esto supone un freno a la
recuperacién del turismo de La Palma, mermada tras la crisis sanitaria de la COVID-19, y agudizada
con la erupcidén volcanica en septiembre de 2021. De hecho, dada la dependencia del turismo
insular de los mercados aleman y ndrdicos, esto supondrd un agravamiento de la situacion, el cual
ya estd dando sefales, por medio de menores tasas de ocupacién y de nimero de turistas entrados

en laisla.



ANTECEDENTES

Todo esto cuando se cumple mas de un afio de la erupcién del volcan de la isla, y cuyos efectos por la

lava han generado destruccién de actividad econdmica y social.

En este contexto y tras debates recurrentes en torno a la estructura productiva de La Palma, producto de
una excesiva cautela ante la innovacion y los cambios y carencia de una voluntad de desarrollo, es
prioritario impulsar el desarrollo que permita crecer social y econédmicamente. Para dicho impulso la
incorporacion de la actividad turistica a la economia insular se ha convertido hoy en un imprescindible
elemento estratégico.

Por esa razén es necesario dimensionar correctamente la estrategia econdmica de la isla, y muy
particularmente, la estrategia en materia turistica en La Palma puesto que el turismo es una actividad no
s6lo estratégica sino también estructurante para la isla, conformado por un sector compuesto a su vez
de multitud de sectores interrelacionados. Asi la planificacion estratégica del turismo supone
necesariamente la planificacion estratégica del futuro desarrollo de La Palma, cuyo objetivo segun
sefiala el Plan de Canarias para el turismo 2025 es crear una cartera equilibrada y complementaria de
verdaderos productos turisticos con capacidad de competir en el mercado global. En definitiva
“desarrollar un modelo planificado para la isla de La Palma capaz de hacer compatible una cierta

cantidad con la excelencia de la calidad”.



ANTECEDENTES

Si bien la planificacién no constituye la solucién definitiva para materializar e implantar un modelo
turistico si constituye un instrumento necesario para la creacién de un sistema complejo que contribuya
definitivamente a su dinamizacién socioecondmica asi como que resuelva la desorientacién que padece

la ordenacidn turistica insular.

En el ambito de la planificaciéon cabe destacar como un primer hito estratégico durante la ultima década
la “Estrategia administrativa para la superacion de la problematica motivada por las recientes
sentencias judiciales en la planificacion turisticas insular, asi como para la dinamizacion de la actividad
turistica” aprobada por el Consejo del Cabildo Insular de La Palma en el afio 2015. De esta estrategia
nace el Sistema Estructurante Turistico Insular denominado “Sistema Motriz Turistico Insular”
conformado por 23 propuestas aceptadas entre las presentadas por los ayuntamiento, el Cabildo Insular

y promotores privados.

Este sistema se conforma por un conjunto de actuaciones turisticas motivadas por su caracter
estructurante y/o transcendental a escala insular o supralocal como son: equipamiento privado,

equipamiento publico y nucleos turisticos.



ANTECEDENTES

Un segundo hito en la planificacion turistica lo constituye la Ley 14/2019, de 25 de abril, de las Islas
Verdes que recoge los principios que inspiraron la legislacidon especifica de las tres islas mds occidentales

(EI Hierro, La Gomera y La Palma) recogidas en la Ley 6/2002, de 12 de junio, sobre medidas de

ordenacion territorial de la actividad turistica en las islas de El Hierro, La Gomera y La Palma.

Asi en la Ley 14/2019, de 25 de abril, de las Islas
Verdes se recoge el espiritu de dicha ley, esto
es el «permitir un modelo turistico alternativo
al de la urbanizacién turistica de litoral, que se
sustente en la puesta en valor del paisaje como
recurso y dé respuesta a las demandas que con
relacién a estos modelos plantea el mercado» y
«establecer los mecanismos suficientes para el

traslado al mundo rural de parte de las

economias que se generan por la actividad
turistica, en la cuantia necesaria para el
mantenimiento, conservacion y mejora del

paisaje» 8




ANTECEDENTES

Pero el planteamiento originario de esta ley ha sido superado en la actualidad por diversos motivos:

= La excepcionalidad originaria del denominado modelo turistico de las islas verdes se ha pasado a un

microsistema normativo especial, que no excepcional, dentro del sistema general vigente para el

conjunto del archipiélago.

= La rigidez de los instrumentos de ordenacion e intervencion contemplados en la redaccion originaria
ha quedado igualmente superada con las modificaciones introducidas por diferentes leyes en materia

de ordenacion territorial y urbanistica mas racional y razonable.

= Y, finalmente, la extralimitacidon en la direccidn y planificacidon publica de la actividad econdmica a
través de técnicas urbanisticas y de ordenacidn territorial, ha quedado corregida por la redefinicién y
redimensionamiento de los instrumentos de ordenacién operados a través de la legislacion

comunitaria como estatal.




ANTECEDENTES

El tercer hito relevante durante este periodo es el Plan Estratégico de Canarias para el Turismo (PCET
2025) que tiene como “objeto definir los elementos y procesos estructurales del modelo turistico
canario, para desarrollar la hoja de ruta del destino con dos horizontes temporales: 2025 y 2040. El

mismo se desarrolla partiendo de 4 objetivos:

Convertir el Plan en un instrumento de
consenso.

Hacer que el territorio y su sostenibilidad
sean un atributo medular.

Conseguir que la actividad turistica lidere el

LaPalma "

desarrollo social.

Provocar una aceleracion y modificacion del ecosistema turistico mediante avances tecnolégicos.”

10



ANTECEDENTES

Estos tres hitos histéricos han dado lugar un modelo turistico de La Palma cuyos elementos

caracteristicos segun el PCET 2025 son:

* Insuficiente calidad de la planta alojativa turistica.

* Carencia de la renovacion de la planta alojativa turistica.

* Déficit de servicios turisticos de excelencia, en especial los de ocio.

* Insuficiente oferta turistica diversificada

* Oferta turistica situada por debajo de la masa critica de mercado

* Deficientes comunicaciones.

* Excesivos costes de transporte de pasajeros no residentes, que conlleva a una pérdida de
conectividad aérea.

* Infradotacién de equipamientos complementarios turisticos.

* Amplia variedad de recursos naturales y culturales, cuyo potencial como productos turisticos ain no

se ha desarrollado.

* Modelo de ordenacion territorial del turismo especifico.

11
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El modelo de ordenacidn territorial del turismo sustentado en un marco normativo especial se conforma

en los siguientes elementos (PCET 2025):

Implantacidn en suelo rustico de establecimientos turisticos de pequena y mediana dimensidn, bien

en inmuebles existentes o bien de nueva planta.

* Implantacién en suelo urbano de establecimientos turisticos de pequefia y mediana dimensién en
edificaciones existentes rehabilitadas o de nueva planta.

* El sistema litoral constituido por patrimonio costero y los recursos litorales, los establecimientos
turisticos y por el sistema de infraestructuras de apoyo necesarias para la accesibilidad, funcionalidad
y la dotacidn de servicios que garanticen la calidad turistica.

* El Sistema Motriz Turistico Insular conformado por el conjunto de actuaciones que son equipamientos
privados (incluido plazas alojativas vinculadas), equipamientos publicos y los nucleos turisticos.

* El sistema de equipamientos turisticos especificos es un elemento de cardcter estratégico, de
trascendencia supralocal y con capacidad de vertebrar y cualificar el sistema turistico insular.

* Lared de senderos e itinerarios culturales y ambientales como patrimonio cultural y etnografico con
capacidad de transformarse en una oferta turistica de gran relevancia dentro del modelo insular.

* El conjunto de infraestructuras necesarios para posibilitar el modelo y sistema turistico planificado.

12
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Asi para el impulso y ejecucién del conjunto de actuaciones publicas y privadas necesarias para la
implantacion de un sistema turistico que diversifique la economia insular y contribuya al desarrollo
socioeconémico de la isla de La Palma es preciso, segun establece el propio PCET 2025, “habilitar
medidas de ayudas, beneficios, subvencién e incentivacién a la inversidn privada, ademds de dirigir
decididamente la inversidn publica, a través de los correspondientes planes.”

Y continua sefialando el PCET 2025 que “el sistema turistico ha de estructurarse transversalmente

mediante planes de dinamizacidn, calidad y excelencia turistica dirigidos:

1) En primer lugar, a la aceleracién del crecimiento, la activacién econémica y a la potenciaciéon de la
isla de La Palma como destino diferenciado dentro de Canarias.

2) En segundo lugar, a la creacién de una potente oferta de infraestructura turistica mediante la
inversién publica y la captacidon de inversion privada, que contribuya a que el gasto turistico
repercuta en los aspectos generales del desarrollo local, y especialmente a la repercusion
demograficay a la fijacidn de la poblacidn joven.

3) En tercer lugar, al fortalecimiento del tejido empresarial y a la implicacion de la poblacién,
especialmente la agraria, y de los agentes turisticos en el proyecto de desarrollo turistico.

4) Y por ultimo, lograr alcanzar unos elevados niveles de calidad y excelencia turistica mediante el
desarrollo de nuevos productos y servicios turisticos, sobre la base de los recursos naturales,

patrimoniales y sociales que alberga la isla.” 13
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En este sentido es necesaria la continuidad de los proyectos y planes estratégicos ya aprobados para
cimentar unas bases sélidas de desarrollo turistico en La Palma.

Dentro de estos proyectos destaca el Sistema Estructura Turistico Insular, también denominado Sistema
Motriz Turistico Insular, conformado por actuaciones turisticas en equipamiento privado, publico o de
destino turistico, que son consideradas motivadamente por su caracter estructurante y/o su

trascendencia insular o supralocal.

Por ello es fundamental que el Decreto Ley de Recuperacion de la Situacion de Normalidad Residencial
en la Isla de La Palma tras la Erupcion Volcanica de Cumbre Vieja constituya una oportunidad para la
reactivacion econdmica de la isla mediante el impulso de actuaciones turisticas estratégicas pendientes

del Sistema Motriz Turistico. Dentro de estas actuaciones hay destacar los siguientes 5 proyectos:

1. Wellness Clinic “Jardin de La Dichosa” (Los Llanos de Aridane)

2. Proyecto de Turismo y Salud “Charco Verde” (Los Llanos de Aridane). Complejo Hotelero y Centro
Termal y Terapéutico.

3. “EcoResort Camino Real La Pavona” (Brefia Alta). Campo de Golf, Centro de Congresos y Planetario.

4. “Campo de Golf y Complejo Turistico asociado “Fuencaliente” (Fuencaliente de La Palma). Campo de
Golf, Centro Deportivo y Wellness & Health.

5. Centro de Buceo y Complejo Turistico asociado, en Las Hoyas (Tazacorte).
14
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1. Wellness Clinic “Jardin de La Dichosa” (Los Llanos de Aridane)

Es un proyecto redactado en los afios 2010-2020, que se encuentra incluido en la Estrategia Turistica

Insular, promovido por la sociedad El Jardin de la Dichosa, S.L. Este proyecto ha ido evolucionando entre

-

los anos 2020-2022 adecuandose a las nuevas tendencias en el turismo de salud.

Las caracteristicas principales de este proyecto son:

*  Superficie suelo: 180.329 m?s.

Superficie construida: 63.324 m?c.

Numero de plazas alojativas: 534
* Equipamiento: Wellness Clinic.

¢ |Inversion: 97.439.164 €

15




ANTECEDENTES

2. Proyecto de Turismo y Salud “Charco Verde” (Los Llanos de Aridane). Complejo Hotelero y Centro
Termal y Terapéutico.

El proyecto fue redactado en los afios 2016-2020. Es un proyecto se encuentra incluido en la Estrategia
Turistica Insular, promovido por la sociedad Charco Verde S.A. Este proyecto se encuentra pendiente de la

definitiva habilitacion administrativa para su ejecucion.

Las caracteristicas de este proyecto son:

* Superficie suelo: 79.493 m?s

* Superficie construida: 37.500 m?c

* Numero de plazas alojativas: 500

* Equipamiento: Centro Termal y Terapéutico.

* Inversion: 82.800.000 €

16
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3. EcoResort Camino Real La Pavona” (Breiia Alta). Campo de Golf, Centro de Congresos y Planetario.

Este proyecto fue redactado entre los afios 2006-2020 y se encuentra incluido en la Estrategia Turistica

Insular, promovido por la sociedad Inversiones La Pavona, S.A.

Este proyecto ha ido evolucionando entre los afios 2020-2022 adecuandose a las nuevas tendencias en

el turismo de Golf en la naturaleza, incorporando ademdas de un Campo de Golf, un Centro de

Congresos y un Planetario.

Este proyecto se encuentra pendiente de la definitiva habilitacion administrativa para su ejecucion.

Las caracteristicas principales de este proyecto son las siguientes:

Superficie suelo: 776.566 m?s
Superficie construida: 74.290 m2c
Numero de plazas alojativas: 1.400

Equipamiento: Campo de Golf, Centro de Congresos y Planetario + Observatorio Astronémico

Boutique.

Inversion: 178.628.750 €

17
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4. Campo de Golf y Complejo Turistico asociado “Fuencaliente” (Fuencaliente de La Palma). Campo

de Golf, Centro Deportivo y Wellness & Health.

Este proyecto fue elaborado en los afios 2005-2020, y se encuentra incluido en la Estrategia Turistica

Insular, promovido por la sociedad Fuencaliente Golf, S.A.

Este proyecto se encuentra pendiente de la definitiva habilitacion administrativa para su ejecucion.

Las caracteristicas principales de este proyecto son las siguientes:

* Superficie suelo: 1.419.532 m?s

* Superficie construida: 110.254 m?c

* Numero de plazas alojativas: 1.024

* Equipamiento: Campo de Golf, Centro Deportivo y Wellness & Health.
* Inversién: 301.526.000 €

5. Centro de Buceo y Complejo Turistico asociado en Las Hoyas (Tazacorte)

18
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Estos 5 proyectos presentan caracteristicas similares a dos modelos del Sistema Motriz Turistico ya
habilitados como son: Proyecto de Turismo y Salud “Hacienda Santa Lucia” en Puntallana (Centro Sports

& Health) y Proyecto de Turismo y Salud “Martin Luis” en Puntallana (Complejo Hotelero y Jardin

Etnobotdnico).

Por ello el Decreto Ley de Recuperacién de la
Situacion de Normalidad Residencial en la Isla de La
Palma tras la Erupcidon Volcanica de Cumbre Vieja
debe ser un medio para la reactivacién de los
proyectos del Sistema Estructurante Insular
mediante la implantacidn de una regulacion turistica
dirigida a atender vy facilitar los proyectos turisticos
innovadores y de calidad mediante el
establecimiento de normas que den respuesta a las
exigencias, para el arranque e impulso al modelo

turistico insular.

19
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OBJETIVOS Y ALCANCE

Dado el escenario de llevar adelante la reconstrucciéon de la Palma posterior a la COVID-19 y a la
erupcién del volcan, se hace preciso e improrrogable impulsar proyectos turisticos estratégicos que
permita que la isla de La Palma se presente con la posicion mds adecuada para captar la
recuperacion econdémica necesaria asi como el restablecimiento de los parametros sociales que le

pongan a nivel del resto de Canarias.

Conforme a lo expuesto, se hace imprescindible tener como objetivo general desarrollar proyectos
tractores que recoja las acciones necesarias para el impulso econémico de la isla, en las que el

turismo juega un papel principal.

Para el cumplimiento de dicho objetivo general, es necesario evaluar la planificacidn estratégica del
turismo en la isla de La Palma. Todo ello con el objetivo de precisar actuaciones, las cuales se
concretan en la obtencidn de informacién sobre la planificacion prevista en materia turistica,
teniendo como finalidad la evaluacién econdmica dichos proyectos, tanto su impacto en la economia

insular como su impacto social y la generacién de empleo.

21



OBJETIVOS Y ALCANCE

Asi con la elaboracién de este trabajo, se establecen los siguientes objetivos especificos:

1. Evaluacion de la planificacion estratégica del turismo en La Palma
Se procedera al andlisis de la planificacion estratégica turistica de la isla asi como los resultados de la
misma en cuanto al estado global de los proyectos turisticos incorporados al Sistema Motriz Turistico

Insular y los elementos definitorios del modelo turistico de La Palma.

2. Impacto en la economia local e insular
Se procedera a analizar el impacto directo, indirecto e inducido que produciradn los proyectos empresariales
sobre la produccién efectiva y el valor anadido bruto en la Isla de La Palma en las dos fases de desarrollo de

los proyectos estratégicos:

* Fase de construccion.

* Fase de explotacion:

En base a la cuantificaciéon del impacto econédmico total, se podra determinar el efecto producido sobre la
economia por cada euro invertido en la construccidon del proyecto asi como cada euro gastado en la

explotacién del proyecto.

22



OBJETIVOS Y ALCANCE

3. Impacto social y generacion de empleo.

Se procedera a analizar el impacto directo, indirecto e inducido que producira sobre el empleo

en la Isla de La Palma estos proyectos en sus dos fases:

* Fase de construccion: Empleo creado durante la construccién del proyecto y el efecto
que tiene la inversion en la generacidon de empleo directo, indirecto e inducido.

* Fase de explotacion de la actividad econdmica. En esta fase se analizard el
empleo creado por la puesta en marcha de las actividades econdmicas de los
proyectos turisticos en isla de La Palma. Y el efecto que la demanda derivada de la
explotaciéon econdmica produce en la creacién de empleo de forma directa, indirecta e

inducida.

Tras la cuantificacion del empleo generado se podrd recopilar datos de cardcter social del
empleo directamente creado por el proyecto tanto en su fase de construccion como de
explotacién, tales como: numero de empleados en cada puesto de trabajo, tipo de

contratacidn, ambito salarial, entre otros.
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METODOLOGIA |

Para cumplir con los objetivos fijados, el proceso metodoldgico a llevar a cabo consiste en :

1. Evaluacion de la planificacién estratégica del turismo en La Palma

Para la evaluacion de los planes estratégicos se procederd al estudio de los principales instrumentos

de planificacidn turistica implementados para ser desarrollados en la isla de La Palma:

* La Estrategia administrativa para la superacién de la problematica motivada por las recientes
sentencias judiciales en la planificacion turistica insular, asi como para la dinamizacién de la
actividad turistica.

* Laley 14/2019, de 25 de abril, de las Islas Verdes

* Plan Estratégico de Canarias para el Turismo 2025.

De este andlisis extraeremos las siguientes conclusiones:

* Estado global de los proyectos turisticos incorporados al Sistema Motriz Turistico Insular.

¢ Elementos definitorios del modelo turistico de La Palma

25
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2. Impacto en la economia insular

Para determinar el impacto econdmico de la construccién asi como la explotacion de la actividad

econdmica derivada de cada de uno de los proyectos turisticos se implementara el analisis input
output. Este andlisis parte de las Tablas Input Output compuesta por tres bloques de informacién
econdmica: el bloque de los consumos intermedios o de relaciones interindustriales, el bloque de las
demandas finales y el bloque de inputs primarios. Con estos tres bloques, la tabla proporciona de
manera desagregada la actividad econdmica de cada industria o rama de actividad y la independencia

entre todas las ramas en una economia.

Con el analisis input output obtendremos los efectos directos, indirectos e inducidos derivados de:

* Laconstruccion

* La explotacion de la actividad econdmica.

26
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El efecto directo se identifica con las consecuencias que sobre la produccién efectiva y el valor
anadido genera la propia construccidon del proyecto como los gastos realizados en la explotacién

de la actividad econdmica derivada de cada proyecto.

Para la determinacion del efecto directo por la construccion emplearemos el proyecto de inversién
de los promotores con el detalle de las diferentes partidas: concepto, importe y empresa o actividad
contratada. Para la determinacidn del efecto directo derivado de la actividad econémica tomaremos
como referencia el estudio de viabilidad hecho para cada uno de los proyectos empresariales,

especialmente la cuenta de pérdidas y ganancias.

En esta cuenta de pérdidas y ganancias debera
estar detallado el importe neto de cifra de

negocios asi como las compras de bienes y

servicios realizados por la actividad econédmica

. . 4 1 .
con el detalle por actividades econdmicas. SOI utl @
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METODOLOGIA |

El efecto indirecto hace referencia a la repercusién que la demanda, tanto de inversion como de
gasto, tienen sobre el conjunto de la economia como consecuencia de las compras que realizan a
proveedores, los productores que satisfacen directamente las necesidades de la construccion como de la
explotacién de la actividad econémica de cada uno de los proyectos. Para la determinacién de este

efecto emplearemos el analisis input output.

Y junto a los efectos directos e indirectos, debemos afiadir el efecto inducido por la inversién y los
gastos realizados que generan ingresos en los hogares, a través de los salarios, excedentes de
explotacién y rentas mixtas obtenidas anteriormente. Los hogares destinan parte de estos ingresos al

consumo, generando asi una produccion adicional.

Para calcular este efecto inducido se empleara una aproximacién del clasico multiplicador

keynesiano que opera a través de la propensién marginal al consumo.

28
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Impacto social y generacidon de empleo insular

Para determinar el impacto en la generacién del empleo de forma directa, indirecta e inducida tanto

por la construccién del proyecto como por la explotacién de la actividad econdmica derivada de
cada uno de los proyectos se empleara como fuente de datos el plan de inversién y el plan de

viabilidad de la actividad econémica derivada del proyecto.

Del plan de inversidn se extraera el detalle de los puestos de trabajo creados durante la fase de
construccion con el detalle de sus caracteristicas como son: puestos de trabajo, duracién del

contrato, remuneracion, etc.

Del plan de viabilidad de la actividad econdmica del proyecto, concretamente del Plan de
organizacién y recursos humanos se extraera el nimero de puestos de trabajos a crear asi como sus

caracteristicas cualitativas: categoria profesional, tipo de contrato, jornada, duracién, etc.

Con dicha informacién obtendremos el empleo generado de forma inmediata, mientras con el
analisis input output como el multiplicador keynesiano obtendremos el impacto directo, indirecto

e inducido en la creacién de empleo.
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PLAZO Y PRESUPUESTO |

El plazo de ejecucion de la “Evaluaciéon del impacto econdmico de los proyectos estratégicos turisticos en la isla de La

Palma” sera de veinte (20) dias habiles, comenzando una vez aceptada la propuesta y remitida la informacion

pertinente. No obstante, el cumplimiento del plazo descrito y del alcance del informe final dependerd, en gran medida,

de la disponibilidad de la informacion y de la posibilidad de llevar a cabo cualquier reunién de trabajo en el tiempo

previsto, procurando el CLIENTE dar la prioridad adecuada al proyecto.

El presupuesto del servicio planteado asciende a DIECINUEVE MIL QUINIENTOS EUROS (19.500,00 €), impuestos no

incluidos.

Aceptacion de la presente propuesta por parte del
cliente

Fecha: 24/ENERO/2023

En Santa Cruz de Tenerife, a 24 de enero de 2022

_ i
Yo gl

José Miguel Gonzalez Hernandez
Director de Consultoria
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Director de
Consultoria

EQUIPO °

., * Formacion Académica:
CO rpO ra CIO n 5 * Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Universidad de La Laguna. 1987-1992.
* Estancia Profesional en la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL) de Naciones Unidas en Chile

‘ y Argentina. 1994-1995.

Estudios de Tercer Ciclo en Federalismo Fiscal. Universidad de La Laguna. 1992-1994.

JOSE MIGUEL GONZALEZ HERNANDEZ * Experiencia Profesional:
* Director de Consultoria en CORPORACION 5 desde 2019.
. * Miembro del Consejo Social de la Universidad de La Laguna desde 2020

* Director General de Trabajo del Gobierno de Canarias. 2017-2019
* Director-Gerente de la Sociedad de Desarrollo de Santa Cruz de Tenerife, SAU. 2013-2017.

* Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad de Desarrollo de Santa Cruz de Tenerife, SAU.
2011-2013

* Consejero del Consejo Econdmico y Social de Canarias del Gobierno de Canarias. 1996-2017
* Presidente del Consejo Econdmico para la Competitividad del Cabildo de Tenerife. 2010-2015
* Docente de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia. 2001-2012.

¢ Director del Gabinete Técnico de Comisiones Obreras Canarias. 1995-2013.
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Consultora
Econdmica

E Q U I P O *  Formacion Académica:

* Doctora en Economia Aplicada. Programa de Doctorado “Formacion, Empleo y Desarrollo Regional”.

co rpora Ci() n 5 Universidad de La Laguna (2016).

* Experta Universitario en Métodos Avanzados de Estadistica Aplicada. Universidad Nacional de
‘ Educacidn a Distancia (2008-2009).

* Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de La Laguna (2002-2007).
¢ Experiencia Profesional:
* Consultora Economista. CORPORACION 5. (2021).

N. YANIRA HERNANDEZ FERNANDEZ

. * Técnico Politicas Activas de Empleo. CEOE-TENERIFE (2021)

+ Consultora Economista. CORPORACION 5. (2020).

* Analista-Cientifica de Datos. Fundacion General Universidad de La Laguna. (2019-2020)

» Jefa de Proyecto. Servicios Estadisticos de Canarias (2019-2020)

* Investigadora. Catedra de Turismo CajaCanarias-Ashotel-ULL. Universidad de La Laguna. (2017-2018).

* Analista de Datos-Investigadora. Colaboracién Departamento Economia Aplicada y Métodos
Cuantitativos. Universidad de La Laguna (2016-2018)

* Analista de Datos-Investigadora. Colaboracién Departamento Ciencias de la Comunicacién y Trabajo
Social. Universidad de La Laguna (2016).

* Investigadora. Colaboracién Centro de Atencidn a la Familia Tenerife (2014-2015).
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Consultora

Econdmica
@

E QU I P O * Formacién Académica:

* Master Universitario en Asesoria Fiscal y Contable. IUDE. Universidad de La Laguna (2011)

Cor OraCién 5 * Doctora en Economia Aplicada. Programa de Doctorado “Formacién, Empleo y Desarrollo Local”.
p Universidad de La Laguna (2008).
‘ * Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Universidad de La Laguna (1997).

i * Experiencia Profesional:
SANDRA HERNANDEZ SELLE B
* Consultora Economista. Corporacion 5. (2021).

‘ * Asesora Fiscal y Contable. Ferae Consulting, S.L. (2015-2016)

* Docente de la Universidad Europea de Canarias (2014-2015)

* Asesora Fiscal y Contable. Zec Consulting, S.L. (2011-2014)

* Agente de Desarrollo Local. Concejalia de Turismo del Ayuntamiento de Guia de Isora (2008-2010)
» Agente de Desarrollo Local. Sociedad de Desarrollo de Santa Cruz de Tenerife (2005-2006)

* Consultora. Economista. Atlantida Consultores Estratégicos, S.L. (2004-2005)

* Investigadora becada de la Universidad de La Laguna. (1999-2002).
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EXPERIENCIA IRy
L

Business Intelligence

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Q Desarrollo e implantacion de soluciones

Implementamos en nuestros proyectos y consultorias distintas técnicas y basadas en Tableau y Power BI.
software especializado de tratamiento, analisis y visualizacion de datos. O Business Analytics y Business Discovery.
U Cuadros de Mando  (Dashboard vy
Scorecards).

QO Reporting analitico.
Q Definicion de tablas, dimensiones, métricas

y KPI.
Q Extraccion, transformacion y carga de datos

(procesos ETL).

Q Analisis de tendencias economicas y

forecasting.
Q Integraccion de datos estructurados y no

estructurados.
O Web scrapping.
O Incorporacion de técnicas de Big Data para

el analisis.

37



EXPERIENCIA

—

DIRECCION GENERAL

Apoyamos a la Direccion en la toma de decisiones

estratégicas.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

« Direccion Estratégica.

« Reestructuracion de empresas.
» Consejeros independientes.

« Diagnéstico de situacion.

¢ Concurso de acreedores.

 Expediente de Regulacion de Empleo (ERE).

« Protocolo familiar.
» Cuadro de mando integral.

« Estudio de métodos y tiempos.

« Analisis y valoracion de puestos de trabajo.

FINANZAS CORPORATIVAS

Trasladamos las finanzas corporativas al ambito de la Empresa
Familiar y dotamos al empresario de un equipo asesor de

maximo nivel.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

« Planes de viabilidad/negocio.

« Valoracion empresas.

« Refinanciacion bancaria.

« Analisis y financiacion de inversiones.
« Materializacién RIC.

« Fusiones y adquisiciones.
» Gestion de activos financieros, de Sociedades de Inversion y de

Sociedades de Capital Riesgo.

« Solicitud de subvencion de Incentivos Econdmicos Regionales.

38



EXPERIENCIA
——

LEGAL

Prestamos asesoramiento juridico a empresas e

instituciones.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

« Contratacion mercantil.

 Concursal e insolvencias.

» Derecho de sociedades.

« Fusiones y adquisiciones.

« Secretarias de Consejo y Letrado asesor.

» Responsabilidad contractual y extracontractual.
» Procedimientos laborales.

» Procedimientos econodmico-administrativos.

, 1N
CORPORACION ’

MARKETING E INTELIGENCIA DE MERCADOS

Ayudamos a satisfacer las necesidades del cliente de manera

rentable, aportando amplia experiencia en la ejecucion.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

«Estrategias de Marketing.

«Plan de Marketing.

«Analisis de posicionamiento.
«Encuestas y Estudios de mercado.
«Segmentacion de mercados.

«Politica de precios.

«Mystery shopping.

«Medicion de la satisfaccion del cliente.

«Focus Group.
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EXPERIENCIA
—

, 1N
CORPORACION ’

PLANIFICACION ECONOMICA

Colaboramos con las Administraciones Publicas para elaborar
estrategias y opciones que logren el mayor impacto en la

economia.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

«  Asesoramiento economico y analisis de impacto sectoriales.
¢ Planes Estratégicos.

* Informes de Coyuntura.
«  Viabilidad econémica y presupuestaria de infraestructuras y

proyectos de inversion publica.

*  Saneamiento y presupuestos de base cero.

«  Proyectos de colaboracioén pUblico-privada (PPP).

« Informes Economico - Financiero para AAPP.

«  TICy sociedad de la informacion.

* Impacto en infraestructuras.

«  Competitividad y organizacién socio-econodmica del territorio.
*  Pruebas de stress (stress Testing).

. Desarrollo local.
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EXPERIENCIA

——

REAL ESTATE

Intermediacion en procesos de compra

propiedades.

Inversion y desinversion de propiedades turisticas, comerciales

e industriales.

Inversion y desinversion de suelo.

Asesoramiento consultoria inmobiliaria.

Planes de viabilidad.

Busqueda de operador turistico.
Estudios de mercado

Busqueda de oportunidades de negocio.
Cuaderno de ventas.

Valoracion de empresas.

Ubicacion estratégica de empresas.

venta de

CORPORACION

Consultoria legal inmobiliaria.

Elaboracion y revision de contratos.
Analisis de la fiscalidad de operaciones.
Due diligence legal.

Apoyo en la negociacion.

Diseno de estructura juridica en compraventas inmobiliarias.

Asesoramiento en Derecho Urbanistico.

Corporate Finance inmobiliario.

Fusiones y adquisiciones de sociedades.
Busqueda de socios industriales o financieros.
Desarrollo de planes estratégicos.
Reestructuracion de empresas.

Creacion de vehiculos de inversion.

Busqueda de financiacion.

Negociacion o renegociacion con entidades financieras.
Alternativas de financiacion privada.

Captacion de capital en fondos de inversion inmobiliaria.
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EXPERIENCIA

CALIDAD
TRATO Los resultados de los
Cuestionarios de
RAPIDEZ Satisfaccion muestran las
caracteristicas mas valoradas
PRECIO de nuestros servicios.

PROXIMIDAD
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CONTACTO
—

Facebook n

facebook.com/Corporacion5

LinkedIn o

linkedin.com/company/
Corporacion-5

, Twitter

@CORPORACIONS

@ Blog

corporacions.es
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CONTACTO
—

TENERIFE:
Angel Guimera, 5, 2°. 38003, Santa Cruz de Tenerife.

GRAN CANARIA:
José Franchy Roca, 5, Oficina 504. 35007, Las Palmas de

Gran Canaria.

LA PALMA:
Avda. Maritima, 61 BAJO. 38700, Santa Cruz de La Palma.

922 248 866
922 248 600

922 240 098

http://corporacion5.es/

N I o

cS@corporacionb.com

%
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